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'Plu’in‘l :
DAC DIEM TINH HINH

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh té thé - gioi tiép tuc dién bién phuc tap, khé lwong, nhidu yéu t5 bét dinh;
canh tranh chién lugc gay git, xung dot quan su, bit on chinh tri gia téng; ting trudng toan cau
phuc héi cham; cac thach thirc an ninh phi truyén thdng tac dong truc tiép, da chiéu dén phat
trién cua nhiéu quéc gia, khu vuc.

Nam 2024 tinh hinh kinh té Viét Nam c6 nhiéu khai sdc khi cac chi sb ting truéng deu
gia tang. Tuy nlnen Xu huong gia téng ap luc tir hang rao bao hd, su phadn manh dia kinh té
ngay cang sau sdc voi nhleu han ché hon vé thuong mai, vé hop tic da phuong trong viéc cung
cap hang hoa cong, vé dich chuyen von xuyén bién gidi, cong nghé, lao dong va thanh toan
qudc té, trong khi ting yéu cu phat trién kinh té xanh, bao vé méi trudng... vira 1a co hdi, vira
14 thach thirc cho nén kinh té Viét Nam.

II. CAC YEU TO ANH HUONG TOI MATEXIM
1. Yéu t6 khach quan

Cing thing dia chinh trj va xung dot vil trang & mot sb vung lanh thd, quéc gia trén thé
gi6i dd 1am gian doan nguon cung hang hoéa co ban va dirt gay chubi cung ung tir d6 1am tang
chi phl san xut cia rat nhiéu doanh nghiép trong do6 ¢6 MATEXIM, nhét 1a chi phi van tai, chi
phi gié nang luong va nhidu nguyén lidu dau vao; ting chi phi va rui ro vé ty gia, thanh toan
qudc té.

Ngoai ra, trong nim 2024 dién bién phic tap cua thién tai, bao Ii, bién ddi khi hau da
gay hau qua nghiém trong dnh hudng t6i két qua san xuat kinh doanh cia MATEXIM. Dic biét
trong thang 9 nim 2024 do anh huong cua con bio so 3 (Yagi) mdt s6 Chi nhénh cua
MATEXIM di phai dirng hoat dong dé khic phuc su c¢b do bdo giy ra, l1am gia tang chi phi
hoat dong.

Y , 5 » P
2. Mot so chinh sich, vin bin méi lién quan

Cac chinh sach cia cac co quan quén ly nha nudce anh huong dang ké t6i hoat ddng san
xuit kinh doanh ciia Céng ty bao gom: Nghj dinh gidm thue suit thué GTGT tir 10% xuong
8%; Nghi dinh ting luong co sd tir 01/07/2024 Nghj dinh vé tin dung dau tr nha nude; Quyét
dinh vé gia ban dién; Quyét dinh vé Bang gi tinh thué tai nguyén;.
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Phiin 2
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG TOAN CONG TY

Nim 2024, tinh hinh san xudt kinh doanh ciian MATEXIM vén chua tao duqc dot phé
Toan b cdc khoan ng vay cia MATEXIM déu qlm han, phuong an tang von diéu 1é cho cb
dong hi¢n hiru véi myc dich tra ng da dquu Dai h¢i ddng cd dong bét thudng cta Cong ty thong
qua ngdy 07/03/2019 nhung dén nay vun chua duge thyre hién, moi hoat dong cia Cong ty déu
bé tic, chi duy tri dugc & trang thai cam chimg,.

Do khong tiép cin duge nguon von tin dung, viéc huy déng von tir cac nguon khéc ciing
gip khé khin bdi khong c6 tai san thé chap nén MATEXIM khéng thé ucp cén vén cung nhu
bao lanh cho céc Chi nhanh huy dong von nén hi¢u qua kinh doanh thap do khéng c6 von dé
hoat dong; khong c6 vén d& dau tu, cai tién, ci tao ning cao hiéu qua,..

1. TINH HINH SXKD THEO TUNG LINH VyC

1. Hoat dong kinh doanh thuwong mai

Tir ndm 2020 linh vyc kinh doanh thuong mai mua va ban cac loai vét tu, thiét bi toan
bg,... tai vin phong cong ty va cac chi nhanh phai tam dlmg giao dich bdi anh huomg tir tinh
hinh tai chinh cia Céng ty. Sau mdt thoi gian dai lién tuc dp dung cic giai phap vé tai chinh
khac nhau, dén cudi nim 2023 van phong MATEXIM da két ndi tro lai voi cac khach hang
truyén thong dé thyuc hién mot s6 hop dong thuong mai cé gié tri nhé vdi cac dbi tac tin cay.
Buorc dau, hoat déng thuomg mai cling da dat doanh thu vugt ké hoach dé ra, dam bao nguyén
tac hiéu qua va bao toan von kinh doanh.

2. Hoat dong kinh doanh dich vu van tii

Hoat dong dich vu van tai tlep tuc tam dung do khong hi€u qua. Gin 1/2 tong sb xe vén
tai dang cho thué dé b dip mot phén chi phi khiu hao tai san; s6 xe con lai dang dugc Iuu git,
bao quan tai kho cua Chi nhanh vat tw Nam Ha Ngi.

Nguyén nhan chinh cua viéc phai tam dirng hoat dong van tai:

- Phin 16n phuong tién cia MATEXIM c6 tai trong thip, thiét ké chuyén dung chi
chuyén ché xe mdy, 6 td, khdng chd dugce hang 6 tai trong 16n hodic hang tinh theo m? nén rat
kho dé tim kiem hang hoa hai chicu hodc phai chap nhén van chuyén véi mire gia cude kha
thap so vdi mét bang chung cua thj truong.

- Nim san xuit cia cic phuomg tién da lau (trén dudi 10 nam) nén lac hiu hon cac xe
doi méi din dén ning luc van chuyén cua céc xe rét thdp. Hé sé van chuyén chua bing ¥ so
véi cac don vj khéc trén thj trudng trong khi chi phi van hanh tuong duong hogc thim chi 16n
hon. Day 1a nguyén nhan chinh khién vi¢c kinh doanh vén tai cia Céng ty gip kho khan.

- Phén 16n céc xe ¢ xudt xit tir Trung Quéc, dugc diu tu lau nén hay gip su ¢b hong

hoc, phai stra chita vou mirc chi phi 16n, thudng xuyén héng héc trén cung duong véin chuyén
gdy anh hudng dén tién do giao hang va phat sinh chi phi 1n, rii ro cho ca céng téc quan ly.

- Hoat dong cén ngudn vén luu dong 16n (chi yéu [a tién xing diu, luong, ...) tra ngay,
trong khi thoi gian thu hdi von 1én dén 2 - 3 thang.
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- Ngodi ra, cdc yul té vé nhu chu thj trudng, gia ca nhién liéu dau vao, chc quy d;nh
ngluem ngiil lién quan dén ding kiém phuong tign vén tai ciia co quan quan ly nha nudc,..
khién cho vi¢e kinh doanh vin tai cdia MATEXIM tr& nén kh6 khéin hon.

3. Hoat dgng cho thué viin phong

Phan 16m dit MAT EXIM dang khai thac la dit di thu@ cua nha nudc, tra tién hang nam.

T ndm 2021 dén nay, mdt s6 Chi nhanh dang phai hoan thién bd sung tai liéu lam thu tuc dang
ky bién dong trén gidy chimg nhan quyen str dyng dit do thoi dlem MATEXIM cb phan héa
chwa ding ky bién dong theo quy djnh din t&i ho so phap Iy khéng day du. Tuy nhién viéc diang
ky gﬁp nhiéu khé kh’in do cic thong tu, nghj dmh huéng dén cua cic co quan nha nude chua
rd ring. Mit khéc néu ky lai hop dong thué dét mm v6i nha nuéec, Cong ty s& phai d6i mt véi
viéc co quan thué truy thu tidn thué dit ctia nhiéu nim truéc day véi don gid cho thué ap dung
theo don gia thj trudng. Véi tinh hinh tai chinh, kinh doanh nhu hién tai, néu bj ap thué theo
don gia thi trudmg, Cong ty c6 nguy co phai tra lai dat dang thué cho nha nudc.

Cu thé hoat déng cho thué vin phong va kho bii nhu sau:

- Tai van phong Cong ty: 100% dién tich d& tréng tai vin phong ciia Cong ty da dugc
cho thué. Mic d doanh thu khu vire nay khong cao nhung hiéu qua mang lai cao hon céc khu
vuc khac do chi phi thép.

- Tai mét so6 chz nhdnh: Phan 16n nha xudng va ha ting tai cac Chi nhanh dugc xdy dung

trude khi Cong ty cd phéan héa, dén nay da xudng cép, khong di diéu kién vé an toan phong o
chay chira chay, méi trudng, an toan vé sinh lao dong nén kho thu hiit khach hang méi. Nhiéu ot
khu vuec chi 1a dat trong nén hiéu qua khai thac cho thué khong cao. oNG

>0 P

Cong téc PCCC chua dam bao ding quy dinh trong khi Chi nhanh va Cong ty khéng c6
kinh phi dé dau tu nén khé thu hut khéach hang.

Trong ndm 2024 do anh hudng ciia con bio Yagi, khu vyc kho bai cia mot s6 Chi nhanh e
phai tam dirng hoat dong mét vai ngay d& khéc phuc s ¢6 toc mai, ciy dd va ngap lut, gia ting —
chi phi hoat dong.

4. Hoat dong khai thac Mé

- Qua qué trinh khai théc thuc t& cho thdy c4u tao dia chit va cu triic cia md c6 nhimg
bién dgng 16n, bién dong nhidu so v6i két qua thim do, dan dén trix luong va chét lugng quéng
thuc té khong nhu ky vong, chi phi bdc thai cao, mot phén san phim phai nghién lai lan 2 d&
dam bao yéu cau vé phim vj khién gia thanh san Xuét cao.

- Thiét bj, may méce cil, hong, lac hau, chi phi sira chira 16n, khong dép img duge yéu
cau khai thac du cong sudt theo thiét ké mo;

- Anh huéng cua blen d6i khi hiu; Dja hinh khai thac kh6 khén do ddi niii déc, phia trén
than quing c6 nhiéu d4 md cbi chdng lan dan t6i khé khin trong qué trinh khai thac.

- Cudi thang 2 va théng 3, do tinh hinh thoi txet khé han khién cho céc ho, sudi trén dja
ban bj can nudc, viée thiéu hut nuoc phuc vu san xuét da anh hudng t6i san lugng san xuét cia
Chi nhanh, Trong khi tir thang 4 dén thang 9 lai mua nhleu gily kho khén trong vi¢c khai thac
quang nguyén khai, béc dat da thai phuc vu cong tic cét tAng, md via.

- Piu thang 6/2024 dap hd thai quiing dudi sé 2 gip sw cd sat 1& than dp, dé dam bdo
an toan van hanh hd chira quiing dudi, Chi nhanh bugc phai tam dirng hogt dng san xudt 10
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ngdy dé khic ])]I\IC st ¢d. Trong thang 9/2024 anh hudng cia con bio Yagn khién mot sé khu
vyre khai théc ciia Cong ty bj lii lut, sat 1, Cong ty phai ding khai thac dé dam bao an toan va
khéc phuc hdu qua. Céc sy ¢d do thién tai gﬁy ra di lam anh hudng téi chn phi san xuit va san
llrom;% khai tMc theo ké hogch dé ra. Thoi diém hién tai, Chi nhénh vira txcn hanh san xuit, vira
gia ¢ lai hd ddp, cong trinh bio vé moi trrdmg dam bao an toan san xult.

- Anh hudmg ctia lam phat, suy thoai kinh t& toan cu din t6i gi4 ca nguyén vat liéu dau
vio tang cao.

- Theo quyét dinh s6 2556/QD-UBND ngay 29/12/2023 ciia UBND tinh Bic Kan vé
viée phé duyét bang gid tinh thué tai ngu xyc,n niam 2024 trén dja ban tinh Bﬁc Kan: gi4 tinh thué
i nguycn ndm 2024 ting tir 450. 000 dong 1&n thanh 575.000 ddng/1 tén quing thé. Gia tinh
thué tai nguyén ting din 16i tang sé thué phai ndp, 1am giam lgi nhuén.

5. Nha may luyén kim phi c¢dc 100 nghin tdn/nim

- Hién tai Nha may luyén kim phi céc vén ding hoat dong. Toan b chi phi khiu hao,
tién thué dat, chi phi lai vay,... phét sinh tir khu vic nha may Céong ty van dang phai hach toan
vio chi phi tra trude ma chua hach toan vio két qua kinh doanh .

- Do tam ding hoat dgng ldu nén toan by may moc, thiét bj ctia nha may bj tac dong ly,
héa tyr nhién gy nén hong hoc & nhidu khu vye.
- Trong ltic chd phuong an tai khoi dgng nha may dugce cac c4p c6 thim quyén phe duyét,

Caong ty chi dao Chi nhanh thudng xuyén bao quén, vé sinh cong nghi€¢p nha may dé han ché
tdn thit do han gi thiét bj gay ra.

6. Hoat dong kinh doanh tai 03 Head
Hoat dong kinh doanh tai cac Head dang gip kho khin do:

Tir nam 2019 dén nay, Céng ty MATEXIM khéng thé bio lanh cho cic Chi nhanh huy
déng vén tir cc td chirc tin dung do Cong ty dang bi td chirc CIC phan loai ng nhém 5. Moi
hoat dong ctia Chi nhanh do Chi nhanh lén ké hoach va thuc hién trén co s& Quy ché va Piéu
1€ quy dinh cua Cong ty. Phin 16n cac Chi nhanh khong c6 tai san dam bao, Céng ty khong thé
bao 1anh nén sd vén huy dong dugc tir cac nguon khac khong cao, tinh rii ro 16n nén céac Head
khé c6 thé m& rong quy mé hodc dau tu ning cap khi c6 co héi.

Chi phi thué mit bing kinh doanh rit cao, viéc tim kiém mit bang thué khac ciing gip
khé khin do dia diém kinh doanh phai ding ky theo khu vurc va phai dugc Cong ty Honda chip
thuan.

Thi truong xe may dan bdo hoa, xu hudng sir dung phuong tién “xanh” va dic biét su
ra doi cua cdc loai 6 t6 dién gia ré véi chi phi hgp ly va mirc d§ an toan cao hon khién nhu ciu

mua sim xe méi sut giam.
II. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Két qua hop nhit toan Cong ty dat két qua:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vy toan cong ty nam 2024 dat 117,41% so véi ké
hoach d& ra nam 2024.
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Loi nhudn trude thué toan cong ty nam 2024 dat 120,77% so véi ké hoach dé ra nam

2024.
Chi tiét nhu sau:
DVT: ty dén
2 g2n ¥ KH niim | TH nim 208 78
Chi tiéu Niam 2023 2024 2024 So sanh (%)

0) (1) (2) 3) =3)/(1) =(3)/(2)
1. Doanh thu BH va CCDV 249,20 261,15 305,80 | 122,71%| 117,10%
- SX cong nghiép 64,80 67,00 69,43 107,15% | 103,63%
- Thuong mai 168,20 178,50 219,70 | 130,62% | 123,08%
- Djch vu 16,20 15,65 16,67 | 102,90% | 106,54%
2. Doanh thu tai chinh ] 0,20 0,09 45,00%
3. Loi nhudn trude thue 2,42 2,60 3,14 129,75% | 120,77%

2. Cong tac thu hoi cong ng khé doi

- Viée thu hdi cong ng khé ddi (bao gbm ca céc don vi da c6 bn én va quyét dinh thi
hanh an) déu gip khé khiin do cic don vi ndy déu khong c6 kha ning thanh todn ng va thuc
hién theo quyét dinh clia co quan thi hanh an.

3. Cong tac tra n¢ qua han

Trong nim 2024, sé ng vay quéa han Céng ty di tra dugc la 12,7 ty déng, chi tiét nhu

sau:

- Tra ng Ngan hang VDB chi nhanh Bic Kan Thai Nguyén: 5,7 ty dong;

- Tra ng Ngan hang BIDV chi nhanh Thing Long: 6,3 ty dong;
- Tra ng Veam 0,67 ty ddng trong d6 0,3 ty dong tién ng goc va 0,37 ty ddng tién no l4i.

4. Cong tac nhan sw, lao dong, tién lrong

:2'24;37/
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- 100% cén by céng nhin vién hudng luong va cac ché d¢ theo luong diing theo quy
dinh cua phap lut hién hanh va quy ché cong ty.

- Trong ky Céng ty da thyuc hién giai quyét ché do cho ngudi lao dong nhu sau:

+ Lao dong nghi huu: 01 ngudi

+ Lao dong nghi viéc/chuyén cong tac: 23 ngudi

+ Lao dong tuyén méi: 25 ngudi

Phin 3

KE HOACH NAM 2025

I. DU BAO TiINH HINH NAM 2025
Theo céc chuyén gia dy dodn vé trién vong kinh té thé glm ndm 2025 cho biét, miic du

lam phét giam, diéu kién thj truong lao dong dugc cai thign va vigc ndi long thj trudng tién 1§
néi chung c6 thé thic day mang lai sy ting truong khiém ton cho hoat déng kinh té toan cau
ndm 2025, tuy nhién vdn con mdt s rii ro phét sinh tir xung dot dja chinh trj, cing thing
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thuong mai gia tang va chi phi 1ai vay cao ¢ cde qube gia. Dic bigt trong niim 2025 chinh phu
Mg ra siic I¢nh thué nhp khau mdi khién nhidu quée gia chju anh hudng trong d6 c6 Viét Nam,

Viét Nam la nén kinh phy thude 16n vao ndn kinh té toan clu. Trude nhitng thach thirc
tr cde chinh sdch thwong mai, dy béo nam 2025 Vigt Nam ¢6 thé duge hudmg lgi tir cde dong
von FDI nho dn djnh chinh trj va v tef dja ly thudn lgi. Viét Nam c6 thé sie dung du dja tai khoa
ctia minh dé chudn bj cho cde bt dn gia tang: diu tw cdng duge ddy manh s tidp tyc déng gop
vao tdng cu va déng g0p cho ting trudng,

Ngoai ra, Vi¢t Nam dang trong giai doan thyc hién tai co cu mt s§ Bo ban nganh nha
nude hira hen s& théo g nhidu vén dé khé khan tdn tai cho doanh nghiép va céc vdn d& xa hoi
khédc tir d6 tao da cho kinh té ting trudng.

II. KE HOACH SXKD NAM 2025
DVT: ty déng

oA - A -
Chi ticu Thye bignim | KEhoaoh n3m | g4 sénh (%)
0) () 2) =2)1)

1. Doanh thu BH va CCDV 305,80 310,00 101,37%
- SX cong nghiép 69,43 68,00 97,94%
- Thuong mai 219,70 225,50 102,64%
- Dich vu 16,67 16,50 98,98%
2. Doanh thu tai chinh 0,09
3. Loi nhun trudc thué 3,14 3,60 114,65%

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Viin phong Cong ty

- Phéi hop véi HDQT va Ngudi Dai dign vén ciia Veam tai MATEXIM trong viéc thyc
hién téi co cdu von tir 4 MATEXIM c6 co hoi cai thién tinh hinh tai chinh ciing nhu tap trung
diu tu vao cdc hoat dong khic.

- Hoat dong thuong mai: Tiép tyc tim kiém déi tic thuong mai, dic biét 1a cac khich
hang truyén thng. Ap dyung phuong thirc mua hang tra chdm hogc dam phéan véi thu tién img
trude cua khach hang nham muc tiéu bao toan von.

- Hoat dgng van tai: Trong ngén han, thi truong vén tai van tiép tuc khé khan do anh
hudng ciia lam pht, suy thodi kinh té toan cau, trong khi MATEXIM chua téi co cAu dugc cac
khoan ng, chua c6 nguon vén dé dau tu, cai tao phuong tién vén tai nén truée mét Cong ty s&
tap trung khai théc, tim kiém thj trudng cho thué céc phuong tién vén tai nham bu dflp chi phi
khAu hao ciing nhu tranh tic dong tw nhién khi tai san dimg hoat dong. S5 xe chua cho thué s&
ﬁép tuc dugc bio quan tai kho ctia Cong ty. V& dai han, hoat dong djch vu vin tai van la mdt
trong s6 c4c hoat dong truyén thong cia MATEXIM. Sau khi Cong ty dugc tai co cu, s& tiép
can dugc cic gguén von dé dau t, céi tao toan by phuong tién van tai nhim phat huy thé manh
thurong hi¢u sin cd cua Cong ty.

- Hoat déng cho thué vin phong, kho bi: Tén dung triét d& cac loi thé vé mit bing, nha
kho, vin phong dé cho thué, ting ty I¢ thu & khu vyre dich vy.
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- Déi véi cong ng phai thu kho doi: Tiép tuc dp dung céc bién phép clmg réin nhim thu
hdi cde khodn ng khd doi, phdi hgp chit ch@ vai don vi thi hanh 4n nhim thu ng sau khi ban 4n
cia Toa ¢6 higu lyre.

- Di v&i khodn ng vay qua han tai cdc ngan hang, Tiép tyc dam phan véi Ngan hang
BIDV, VDB nhim gidn ng, gidm ldi va wu tién tra ng goc

- Déi vai cdc don vi hach todn phu thugc:
+ Tang cuwong quan ly chiit ché tai chinh tai cac don vi phy thugc.

+ Téang cuong cong tac chi dao, glam sat, phon hqp voi cac chi nhanh tnen hanh thué don
vi tr van 1am thd tuc dé ky mdi hgp dong thué dét véi co quan co tham quyén, cap dbi gidy
chimg nhdn QSDD theo ding quy dinh cua phép ludt, tranh i ro vé phép 1y sau nay.

2. Nha may luyén kim phi coc

- Trong lic chd dgi Cong ty hoan thanh téi co cdu va Phuong an tai khoi dong nha may
duge phé duyét, Cong ty chu trong dit myc tiéu bao quan tan san co d;nh ctia nha may; thuong
xuyén vé sinh cic may mdc, thiét bj, nha xudng nhim han ché nhit c6 thé tac dong cuia ty nhién
1én cic thiét bi, tai san.

3. Chi nhinh MATEXIM Biic Kan

- Txep tuc ting cudng giam sat quan ly trong san xudt dic biét 1a tiét giam chi phi trong
khai théc va ché bién quing sit.

- Tang cudng tim kiém md& rong thi trudng, da dang héa khéch hang.

- Tiép tuc cii tao lai day chuyén ché bién quing nhim giam gia thanh va phu hop véi
két cau cua loai quéng thuc té dang khai thac.

- Dén dbc, quan triét cong tac an toan lao dong trong khai thac va san xuit tai Chi nhanh.
4. 03 Chi nhanh kinh doanh Head Honda

- Tiép tuc duy tri va ning cao chét lugng chim séc hau ban hang nhim duy tri khach
hang truyén thong va thu hut ting lugng khach hang mdi.

- Cai tao co s& ha tang k¥ thuat, phan dau ning hang Head, ting san lugng va ty 1€ cic
mit hang ban chay.
- Ap dung cong nghé quing ba thwong hiéu Head.
5. Chi nhianh Thai Nguyén, Chi nhanh Nam Ha Ngi, Chi nhanh Da Ning
. - Chi nhénh phdi hop véi Vin phong Cong ty trong viéc tim kiém khéch hing thué mat
bang, kho bai.
- Céc Chi nhanh can phai dam phan véi cac khach hang dang thué nha xucmg, kho bai

trong viéc chip hanh cong tac PCCC ciing nhu chju cac chi phi lién quan dé ddi tac tyr thu xép
khi thuc hién.

- Cong ty yéu cdu cac Chi nhénh kién quyét 4p dung céc bién phép cimg rdn nhu khéi
kién ra toa cac d6i tac phét sinh ng khé doi.
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Phiin 4

BAO CAO CONG TAC DAU TU NAM 2024,
XAY DUNG KIE HOACH DAU TU NAM 2025

I. Bdio cfto tinh hinh thye hign cdng tie ddu tr nim 2024
Trong nim 2024, MATEXIM khong thye hign hang myc du tu.
I1. Xdy dyng ké hogch diu tw niim 2025

Nam 2025, MATEXIM khong xdy dyng ké hoach diu tur vai Iy do nén kinh té thé glé:
noi chung va Viét Nam nm riéng dang khing hoang va dién blcn kho llr(mg khi mroc My ap
d\mg chinh sdch bao h$ nén Iunh té noi dja, ting cu0n§; danh thué véi hiu hét cac quoc gla trén
thé gidi djic bidt cde nude xudt siéu Vlct Nam, ncu dau tur sé kho co co hoi thu hdi von Hon
nira MA”l EXIM dang ga » kho khin vc tai chinh, Cong ty khéng tiép cin dugc ngudn vén tir
céic t chire tin dung dé dau tr do bj td chir¢ CIC phin logi ng nhom 5.

Trén day 1a bdo cdo tong két hoat dgng san xudt kinh doanh toan Cong ty nim 2024.
Budce sang ndm 2025, Ban diéu hanh cung toan thé CBCNV Céng ty sé quyct tam, dong long
hoan thanh dat va vugt ké hoach PHDCD, HPQT di giao.

Tran trong!
Noi nhin: CONG TY CO PHAN VAT TU pl'”
- Nhue kinh gii; ) ue BI TOAN BO o
- HDQT MATEXIM (dé bdo cdo);
- Luw. VT: P.TCKT: TONG GIAM BSC
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